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14 GRIP Leadership Conference  

16 School Photos  

22 Classroom Helpers Info                

Session 9am 

26 House Cross Country YR 3 - 6 

28 Foundation Showcase             

Evening  

29 Last Day Term 1                        

1.30pm Dismissal 

30 Good Friday  

SCHOOL PHOTOS  
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RESPECTFUL RELATIONSHIPS and a SENSE of BELONGING 

!ƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘǎΣ ǿŜƭŎƻƳŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŀƴŘ Ƙƻƴπ
ƻǳǊǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦƻǊƳǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƛǊπ
ŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ wŜǎǇŜŎǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ Ŝƴπ
ǊƛŎƘ ŀ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ ! ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƭƻǿ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ŀǊŜ ƘŀǇǇƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ 
ƭŜŀǊƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ǳǇ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻπ
ǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ CŜŜƭƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ CƛƴŘƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƪƛƴŘΣ ŎŀǊƛƴƎΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ǊƻƭŜ 
ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ [ŜǘΩǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ΨŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΩΦ                   

EARLY ARRIVALS: 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ уŀƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǝƭƭ уΦпрŀƳΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎŀŦŜ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ōȅ ǘƘŜ 
ȅŀǊŘ Řǳǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ hI{/ όhǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜύ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊπ
ŀǘŜǎ ŦǊƻƳ сΦпрŀƳ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΦ  
 
MAKING APPOINTMENTS 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛŜǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ aƻǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘκƻǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴ 
ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ aŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǝƳŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ 

SCHOOL PHOTOS ï FRIDAY16th MARCH !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ CŀƳƛƭȅ ƻǊŘŜǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ        

mailto:findon.ps@edumail.vic.gov.au


 

ANNUAL GENERAL MEETING OF SCHOOLCOUNCIL 2018 

¢ƘŜ нлму {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ aŀǊŎƘ нлǘƘΦ  ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘ ŦǊƻƳ сǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǊƻƻƳΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ bŜǿ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳō ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ bŜǿǎ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ CƛƴŘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀŎƪ ŦƻǊ нлмуΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ нлмуΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ 
ƭŀǘŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘǿƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǇŜǊ ǘŜǊƳΣ ƛǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘΦ 
 

BAKERôS DELIGHT HOT CROSS BUNS FUNDRAISER & EASTER RAFFLE 

²ƛǘƘ 9ŀǎǘŜǊ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀƴ ƻǊŘŜǊ ŀ ǇŀŎƪ ƻŦ Iƻǘ /Ǌƻǎǎ 
.ǳƴǎΚ hǊŘŜǊ CƻǊƳǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ CǊƛŘŀȅ мсǘƘ aŀǊŎƘΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ōǳƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нтǘƘ 
aŀǊŎƘΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŀŎƪ ƻŦ Iƻǘ /Ǌƻǎǎ .ǳƴǎ ǎƻƭŘΣ Ϸ нΥлл ƎƻŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōǳȅ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǎƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǉǳƛŎƪƭȅΗ !ƭǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǳȅ ȅƻǳǊ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ǘƻ ǿƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 9ŀǎǘŜǊ .ŀǎπ
ƪŜǘǎΣ ōŜƛƴƎ ŘǊŀǿƴ ŀǘ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ мнΦолǇƳΦ IǳƎŜ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ŜƭƛƴŘŀ ό[ǳŎȅΩǎ ƳǳƳύ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
Řƻƴŀǝƻƴ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΣ ƻŦ мǎǘ tǊƛȊŜ 9ŀǎǘŜǊ .ŀǎƪŜǘ ŦƻǊ нлмуΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ Ih¢ /wh{{ .¦b{ ƻǊŘŜǊ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŀƉŜ ǝŎƪπ
Ŝǘǎ ōŀŎƪΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

L ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǇƻƴŘŜǊΧΧ 

 

ôThe illiterate of the 21st century wonõt be those who canõt read and write, but those who canõt 
learn, unlearn and relearnõ.  Alvin Toffler  

Have a great week everyone 

tŀǳƭŀ /ƻǎƎǊŀǾŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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Iƛ 9ǾŜǊȅƻƴŜΗ LΩƳ aƻƴƛŎŀΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ п ŀƴŘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ 

ƻƴŜ ƻŦ р ƭǳŎƪȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Ψ.ƛƎ YƛŘǎΩ ŀǘ CƛƴŘƻƴΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ 

ȅŜŀǊ ŀǘ CƛƴŘƻƴ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻǾƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜƴ LΩƳ ƴƻǘ ŀǘ 

CƛƴŘƻƴΣ L ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ Ƴȅ ǿŀȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ! ƎƻƻŘ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ Ƙƻǿ L ōŜǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 

Ƴȅ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΦ LΩƳ ŀƭǎƻ ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƘƻƳŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǘ Ƴȅ ƴŜǿ ƘƻƳŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ Ƙƻǘ ōǳōōƭŜ ōŀǘƘǎ ό[h±9 Ƴȅ ōǳōōƭŜ ōŀǘƘǎύ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀŘΦ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳǳƳπ

Ƴȅ ǘƻ Ƴȅ ōŀōȅ LǾȅ όƳȅ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ƭƛǧƭŜ ǎǇƻƻŘƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ ǎƘŜ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŜǾŜǊȅ 

ǿŀƪƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘΣ ǎƳƻǘƘŜǊƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎǳŘŘƭŜǎ ŀƴŘ ƪƛǎǎŜǎΗ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŜǾŜǊ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ǳǇ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ .9wΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΗ  

Iƛ ǘƘŜǊŜΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ LΩƳ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ CƛƴŘƻƴΧ ŀƴŘ 

LΩƳ ǇǊŜǧȅ ŜȄŎƛǘŜŘΦ L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ 

[ŀ ¢ǊƻōŜΩǎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛƴ нлму ƛǘǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜΦ 

²ƘȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ς ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜ Řƻ ǘƘƛǎΦ LΩƳ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŀǘΣ L ƳŜŀƴ L 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΧ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ L ƘŀǾŜ 

ŀōƻǳǘ ŀ ƎŀȊƛƭƭƛƻƴ ƘƻōōƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜ 

ȅƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ όŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪύΦ рκс !{ όƻǊ !ǿŜǎƻƳŜ {ŀǳŎŜύ ƛǎ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŜǾŜǊ όŀǊŜ ȅƻǳ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ōƛŀǎ ƘŜǊŜύ ŀƴŘ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎύ ŀǘ CƛƴŘƻƴΦ  

IŜƭƭƻ CƛƴŘƻƴƛǘŜǎΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ LƎƻǊ YƻǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ 
CƛƴŘƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƴȅ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ-ƅŜŘƎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
!/¦ Ƨǳǎǘ ƭŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊΦ L ŀƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 
рκс LY ƛƴ ǊƻƻƳ мтΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ŀǿŜǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ LΩƳ ƴƻǘ ŀǘ CƛƴŘƻƴΣ ƛǘΩǎ ƘƛƎƘƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎƛƴŎŜ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ 
ǘƻ .ǳƴŘƻƻǊŀ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ CƛƴŘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴȅ ŀŘπ
ǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜŀŘ ƻƴ 
Řƻǿƴ ǘƻ ǊƻƻƳ мт ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΗ aȅ ƘƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƛƎƘǘȅ ŘƻƎǎ όнлмс ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ȅŜŀǊΗύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜƭŜǎǎ CŜŘŜǊŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎŜŜƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ¢± ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜǎΦ L 
Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ рκс LYΗ .ǊƛƴƎ ƻƴ нлмуΗ  

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 9ǾŜƭȅƴŜ aǳǊǊŀȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ 
мфумΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǘ CƛƴŘƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ōǳƳǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΦ L ƭƛǾŜ ƛƴ ²ƘƛǧƭŜǎŜŀ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ƎǳƳ ǘǊŜŜǎΣ ƪŀƴƎŀǊƻƻǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƛǊŘ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ŎƭƻǎŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Cǳƴ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎǊŜŀƳǎ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜΦ L ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ǎƻƴ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘπ
ǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ƘƻǊǎŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
Ƴƛƭƪ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ L ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ŀ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊΣ L 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ōǳȅ Ƴȅ ƻǿƴ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ǘǊŀƛƭ ǊƛŘƛƴƎ ŀǘ 
aƻǳƴǘ 5ƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǊŜŀƳǎΦ 


